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Program de dezvoltare si management al Liniei de Studiu in Limba
Germana

Universitatea Babes-Bolyai s-a transformat in ultimii ani, devenind o universitate world
class, pozitionata constant pe primele locuri in Romania in diferite rankinguri dar si in
metarankingul national. Ca universitate multiculturala, care are poate cea mai complexa
structura din intreaga Uniune Europeana, UBB are in centrul activitatii sale academice
generarea de cunoastere prin activitati de cercetare-dezvoltare-inovare care apoi sunt
transferate atat catre studenti - prin actul de educatie - dar si catre societate.

Linia de studii in limba germana este o componenta fundamentala a Universitatii Babes-
Bolyai, componenta ce este recunoscuta oficial atat prin diferite acte legislative, dar si
intern, prin Carta UBB. Ca atare, LSLG la ora actuala reflecta aceasta dimensiune de
universitate world class pe care UBB si-a asumat-o si a dezvoltat-o in mod activ.

LSLG este cea mai mica dintre cele trei linii de studiu ale UBB si tocmai de aceea ei trebuie
sa i se acorde o atentie deosebita. Cu totii stim cata munca si cat efort au stat in spatele
fiecareireusite a LSLG, a fiecarui program de studiu si de cata energie a fost nevoie pentru
a face fata provocarilor inerente ce au aparut pe parcursul celor 28 de ani de existenta a
LSLG.

Doresc sa le multumesc tuturor colegilor din cadrul LSLG pentru excelenta colaborare,
schimbul de idei si atmosfera de lucru foarte pozitiva care m-a implinit profesional si m-a
motivat in toti acesti ani. Fara aceasta atmosfera de lucru, in care fiecare este important
si totodata indispensabil prin ceea ce face, LSLG nu ar fi fost ceea ce este azi: un colectiv
dinamic, cu o viziune moderna, care ofera educatie la cele mai bune standarde, oferind
absolventilor sai cele mai bune premise pentru o cariera de succes, iar membrilor sdi
satisfactii si impliniri profesionale.

Doresc totodata sa va multumesc, dragi colegi din cadrul LSLG pentru increderea pe care
mi-ati acordat-o, alegandu-ma sa va reprezint in echipa de conducere a universitatii. Am
pornit impreuna pe acest drum de dezvoltare si consolidare a LSLG. Acesti 4 ani in care
am fost prorectorul responsabil cu Linia de Studiu in Limba Germana au fost marcati la
inceputul mandatului de izbucnirea pandemiei si de necesitatea de a gestiona toate
programele de studiu ale LSLG intr-un context in care nici un alt prorector al LSLG nu a
mai fost pus Tnainte.
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Cu toate acestea, numarul studentilor inscrisi la diferite programe gestionate de LSLG a
ramas relativ constant, au aparut noi programe de studiu la nivel master (nu fara
dificultati), iar programele actuale la nivel licenta au fost consolidate.

Putem spune ca acest mandat a fost unul de consolidare a LSLG. Am facut fata cu bine
la provocadrile generate de pandemie, dar si de deschiderea care a urmat (si care a generat
un aflux mare de elevi care erau dornici sa studieze in strainatate), indeosebi in ceea ce
priveste numarul de studenti care au ales sa studieze in limba germana la UBB.

Am fost deosebit de activi pentru a fi recunoscuti ca o componenta esentiala in structura
multiculturala a UBB. Comparativ cu celelalte linii de studiu, numerele (studenti si cadre
didactice) nu ne avantajeaza, dar am folosit alte avantaje competitive ale LSLG: inovarea,
spiritul antreprenorial, reprezentativitatea si atractivitatea pe piata muncii, deschiderea
companiilor germane fata de sustinerea programelor in limba germanad, legaturile cu
lumea academica germanofona dar si cu mediul diplomatic.

Avem azi mai multi studenti inmatriculati la anumite programe in limba germana
decat unele facultati din UBB! Avem o identitate vizuald moderna, ce include toate
programele de studiu intr-un design unitar si o prezenta activa in mediul online siin social
media.

Suntem singura linie de studiu cu un institut propriu, ILDF, care deruleaza proiecte de
cercetare, atrage fonduri din industrie, ofera programe de practica si care are o serie a sa
de publicatii - Studia Germanica. Totodata, biblioteca IDLF a beneficiat de donatii
substantiale.

Suntem totodata singura structura din UBB care a deschis un hub de inovare propriu,
Science Cafe, dedicat promovarii talentului, a inovatiei si a spiritului antreprenorial,
precum si cultivarii elitelor studentesti.

Ca linie de studiu distincta a UBB, suntem singurii care au un consiliu consultativ ce
reuneste reprezentanti ai companiilor (NTT DATA, MHP - a Porsche Company, Porsche
AG, Clubul Oamenilor de Afaceri din Nord Vestul Transilvaniei - DWNT), sub patronajul
Ambasadei Republicii Federale a Germaniei la Bucuresti.

Suntem singura linie de studiu din UBB care are programe sponsorizate de catre
partenerii din industrie, sponsorizari ce insumeaza anual 90.000EUR. Daca la inceputul
mandatului meu de prorector singurul program care a beneficiat de aceste sponsorizari
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a fost programul Informatica in limba germana, acum acest acord este extins si la
specializarea Administrarea Afacerilor in limba germana.

Relatia cu studentii LSLG a fost pusa in centrul activitatii mele de prorector, fiind
organizate intalniri cu Consiliul Extins al Studentilor LSLG, organism informal format din
toti reprezentantii de grupa si de an, studentii reprezentanti in Consiliile Facultatilor,
studentii senatori si reprezentantii ,Gutenberg, organizatia studentilor vorbitori de limba
germand”. In cadrul acestor consultari au fost discutate diverse probleme ale studentilor
liniei germane, cu accent pe propunerile de imbunatatire a actului educational, Tn mod
deosebit privind desfasurarea activitatilor didactice cu incorporarea noilor abilitati si
aptitudini dobandite atat de catre studenti cat si de catre cadrele didactice in urma
predarii on-line din perioada pandemiei.

Tn acord cu noua politici de rebranding si de identificare cu valorile LSLG, reprezentantii
Consiliului Studentilor au primit seturi de materiale, inclusiv sepci, tricouri, hanorace cu
hashtagul #UBBStudentenrat. Acest program a fost de asemenea continuat si la
specializarea Informatica in limba germana, cu hashtagul #ubbinfogermana. Fondurile au
fost obtinute din sponsorizari.

O atentie deosebita a fost acordata integrarii studentilor din anul 1 in viata academica a
liniei de studiu in limba germana, prin realizarea unor materiale de prezentare a acestora,
materiale care au fost apoi promovate in social media.

Au fost continuate programele si actiunile comune organizate in scopul cresterii
sentimentului de apartenenta la LSLG si UBB: ceremoniile de deschidere a anului
universitar, actiuni de orientare pentru studentii anului 1 organizate in prima saptamana
a semestrului intdi, Intélnirea de Advent, ceremonia de premiere a absolventilor si de
promovare a celor cu rezultate deosebite in social media.

Atat prin intermediul site-ului LSLG (deutsch.ubbcluj.ro) cat si al conturilor de social-media
au fost popularizate diferite activitati si evenimente organizate de cdtre LSLG, prin
afirmarea noii identitatii vizuale a LSLG, cu integrare armonioasa in cultura
organizationala a UBB.

Universitatea elevilor vorbitori de limba germana, Schuleruni, a fost organizata din nou
cu prezenta. Reamintim ca acest eveniment este dedicat elevilor vorbitori de limba
germana din Romania si este conceput ca o modalitate de comunicare si prezentare a
programelor in limba germana de la UBB. Fondurile necesare bunei organizari a acestui
eveniment au fost obtinute prin sponsorizari de la companii.
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Un alt eveniment dedicat studentilor a fost Saptamana Carierei, in care companii din tara
sau strainatate au avut posibilitatea de a se intalni online cu studentii si de isi promova
ofertele de job-uri si internship. De asemenea au fost organizate intalniri directe intre
companii si studentii LSLG dar si vizite la companii in cadrul unor programe dedicate
Saptamanii Carierei sau alte intalniri cu diferite companii din tara sau strdinatate.

Consiliul Studentilor LSLG, organismul formal de reprezentare al studentilor, s-a implicat
in diseminarea prompta si transparenta a informatiilor de interes pentru studentii LSLG,
inclusiv prin traducerea materialelor din cadrul campaniilor demarate de CSUBB; in
apararea principiului reprezentativitatii studentilor LSLG prin formularea de
amendamente la Regulamente, dar si in reprezentarea efectiva prin implicarea in
organizarea proiectului ,Gala Premiilor Excellentia” precum si prin participarea la
campaniile de audit din cadrul CSUBB; in organizarea de sesiuni de consultare cu studentii
precum si de informare cu privire la importanta procedurii de evaluare a activitatii
cadrelor didactice si calitatii cursurilor si seminariilor; in proiectele de promovare ale LSLG
(Schuleruni - Universitatea elevilor, Vorstellungsrunde - campania de prezentare a
bobocilor in social media).

Asa cum spuneam mai sus, toate acestea, dar si toate celelalte actiuni si evenimente care,
din motive de spatiu nu au fost enumerate mai sus au fost posibile datorita colaborarii
armonioase si a spiritului de echipa ce caracterizeaza LSLG.

In eventualitatea castigdrii unui nou mandat de prorector, prezint in continuare
principalele repere ale programului meu managerial, pe care voi urmari sa il pun in
practica. Ca titlu general, acesta continua programul din primul meu mandat de prorector
Si se inscrie sub motto-ul general de consolidare a programelor de studiu in limba
germana si afirmarea identitatii specifice a LSLG, integrate armonios in cultura
organizationala a UBB.

1. Relatia cu comunitatea academica a LSLG:

In viziunea mea, linia de studii in limba germand nu este doar cadrul
institutional Tn care ne desfasuram activitatea profesionala, ci este o
comunitate academica ce creeaza un spatiu cultural cu care ne identificam. Prin
urmare, cea mai importanta componenta a acestui program managerial este
intarirea si sustinerea acestei comunitati academice a LSLG. Din aceasta
comunitate fac parte cadrele didactice, studentii, cercetatorii, dar si scolile cu
predare in limba germanad, alumnii, profesorii invitati, reprezentantii mediului
economic. In cadrul unui mandat de prorector coordonator al LSLG voi tine
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constant contactul cu profesorii si studentii, vom discuta in mod transparent si
deschis toate problemele care apar si toate posibilitatile de rezolvare a lor. Voi
sprijini in permanenta toate initiativele si eforturile de dezvoltare a LSLG, cat si
dezvoltarea profesionala a tuturor membrilor LSLG, asa cum am facut-o si pana
acum. De asemenea, exista premise foarte bune ca in viitorul mandat sa putem
sprijini mult mai activ dezvoltarea profesionala si activitatile de cercetare ale
personalului LSLG, asa cum de altfel s-a intamplat si in primul meu mandat de
prorector.

2. Relatia cu Universitatea:

Promovez intarirea caracterului multicultural al universitatii, asa cum este el
specificat in legislatia nationala. Voi continua eforturile de constientizare n
universitate a necesitatii respectarii tuturor drepturilor care ni se cuvin, In
conformitate cu reglementarile in vigoare si considerarea noastra ca partener
egal, ca o componenta care, alaturi de celelalte linii de studii, defineste aceasta
universitate. In colaborarea noastrd cu intreaga universitate nu criteriile
cantitative trebuie sa primeze (cati studenti, profesori, etc.), ci criteriile
calitative - ce contributii aducem 1in dezvoltarea universitatii, n
internationalizarea ei, in profilarea UBB ca universitate de prim rang.

3. Educatia in imba germana:

Este necesar sa identificam oportunitatile de dezvoltare a LSLG, sa promovam
Si sa sprijinim educatia In limba germana la toate nivelele. O directie
importanta este dezvoltarea si consolidarea ofertei educationale in limba
germana si diversificarea ei, prin adaptarea la cerintele mediului economic.
Aceasta se poate Intampla prin dezvoltare de programe de studiu noi, prin
dezvoltarea unor programe de studiu internationale, prin atragerea a cat mai
multi studenti la programele existente. Este imperativa formarea de viitori
dascali pentru Tnvatamantul preuniversitar. O solutie ar putea fi dezvoltarea
unor programe cu dubla specializare, dar si initiative de sprijinire a profesorilor
din mediul preuniversitar (mentorat, specializari, sprijin financiar, sprijin
institutional, etc.). Este evident ca din motive de resurse umane, programele
sustinute acum de LSLG nu au capacitatea de a livra in zona de educatie n
limba germana suficienti absolventi (iar in multe cazuri nu putem organiza
programe care sa acopere necesitatile invatamantului preuniversitar). De
aceea se impune o abordare curajoasa care sa isi propuna ca intr-un orizont
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de timp mediu sa rezolvam problema deficitului de profesori care sa poata
preda discipline de specialitate in limba germana. Cel mai adecvat demers (si
singurul sustenabil pe termen mediu si lung) este organizarea de programe de
invatare a limbii germane pentru studentii liniei romane sau maghiare care
doresc sa imbratiseze o cariera didactica. Planurile pentru aceste programe de
invatare specializata au fost deja facute, singurul demers care mai trebuie
realizat este sensibilizarea mediului privat si a initiativei private care sa sustina
financiar aceste programe extra-curriculare.

4, Cercetarea stiintifica:

Contributia LSLG la dezvoltarea institutionala a UBB este, asa cum am afirmat-
o la pct. 2, de natura calitativa. Chiar daca nu impresionam prin numarul de
cadre didactice si studenti, contributia noastra la activitatea de cercetare
stiintifica din UBB este importantd. Este necesar sa fi sprijinim mai mult pe
membrii LSLG (profesori sau studenti) in activitatile lor de cercetare stiintifica
pentru a obtine rezultate de calitate si publicatii in forumuri relevante (reviste,
conferinte, etc.). O componenta importanta a oricarei activitati de cercetare
stiintifica este cea financiara. Consider cd este de datoria prorectorului
coordonator al LSLG sa depuna toate eforturile pentru a putea finanta
participarea la conferinte, a sprijini proiecte de cercetare si a diversifica sursele
de finantare la care sa aiba acces intr-un mod transparent membrii LSLG. O
alta componenta importanta a activitatii de cercetare stiintifica din cadrul LSLG
sunt publicatiile liniei germane. Studia Germanica trebuie sa se profileze tot
mai mult ca un forum n care aproape toti membrii LSLG sa publice rezultatele
propriilor cercetari si proiecte stiintifice. Prin contactele internationale pe care
le au membrii LSLG este necesar sa convingem cercetatorii cu care avem
contacte stranse sa publice sau sa continue publicarea unor rezultate proprii
in publicatiile noastre. Propun editarea unei serii distincte, in format de revista
de specialitate, cu aparitii periodice, care sa fie indexata si care sa devina
treptat un forum de publicare a rezultatelor stiintifice obtinute de membrii
LSLG. De asemenea, propun organizarea unor conferinte stiintifice studentesti
care sa tinda catre internationalizare si in cadrul carora studentii sa isi poata
prezenta principalele lor rezultate de cercetare.
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5. Relatia cu studentii:

Studentii LSLG sunt partenerii nostri in actul educational. LSLG este cunoscuta
in universitate pentru relatiile colegiale si stranse intre profesori si studenti. Voi
promova aceasta colegialitate si includerea studentilor in majoritatea
activitatilor LSLG. De asemenea, voi promova toate initiativele necesare pentru
ca studentii LSLG sa se cunoasca mai bine, sa colaboreze in proiecte comune,
trans- si interdisciplinare. O componenta importanta sunt consiliile studentilor
care ne pot oferi feedback cu privire la viziunea studentilor cu privire la
dezvoltarea LSLG si ne pot semnaliza in timp util diferitele probleme cu care se
confrunta acestia. Urmand modelul introdus la Facultatea de Matematica si
Informatica, ma voi intalni semestrial cu consilile studentilor din cadrul
specializarilor LSLG pentru a ne cunoaste reciproc si a ne informa cu privire la
activitatile, problemele si actiunile de dezvoltare a LSLG. Chiar daca ONG-urile
studentesti nu sunt o componenta oficiala a LSLG, colaborarea cu aceste
organizatii a fost intotdeauna foarte bun&. imi propun intensificarea acestei
colaborari, sprijinirea - atat cat este posibil si in interes reciproc - a acestor
organizatii studentesti. Studentii trebuie sa poata avea forumuri unde sa se
poata exprima liber, sa 1si desfasoare propriile proiecte, etc. iar aceste
organizatii ale studentilor sunt mediul cel mai bun pentru aceasta. In aceasta
directie, Consiliul Studentilor poate deja utiliza spatiile din Science Cafe ca loc
de intalnire si dezbatere.

6. Dezvoltare institutionala:

In ultimii 28 de ani, LSLG s-a infiintat si consolidat, atingdnd un nivel de
dezvoltare apreciabil, avand in vedere resursele financiare si de resursa umana
disponibile. Este necesar acum sa trecem la o noua etapa de dezvoltare
institutionala, etapa care sa faca studiul in limba germana la UBB mai atractiv,
inclusiv pentru elevii care doresc sa studieze in Germania sau Austria, respectiv
sa ne asigure ca studentii cei mai buni, care doresc sa aiba o cariera de
cercetare vor putea face aceasta in cadrul LSLG. Pentru aceasta, asa cum am
anuntat in primul meu mandat de prorector, Institutul Liniei Germane, IDLF, va
juca rolul de pilon central al acestei etape de dezvoltare institutionalda. Mai
concret, am intreprins deja primii pasi de transformare a acestui institut intr-
unul de transfer tehnologic catre industrie, pe modelul institutelor de cercetare
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de la universitatile germane. Acest institut are doua componente majore.
Prima este cea a stiintelor umaniste si ea preia si dezvolta in continuare tot
ceea ce s-a realizat pana acum. Aceste realizari in domeniul stiintelor umaniste
au permis profilarea IDLF ca institut de cercetare in domeniu si imi doresc ca
aceasta activitate sa continue cel putin la acelasi nivel ca si pana acum. Cea de
a doua componenta este cea a stiintelor naturii. Mediul economic local a ajuns
la un nivel de maturizare la care invatamantul superior nu mai este vazut doar
ca un livrator de forta de muncd, ci ca un partener in activitati de
research&development (R&D). La aceasta se adauga si cultura institutionala a
firmelor germane prezente in Romania. Mai concret, urmarim sa atragem cat
mai multe proiecte de transfer tehnologic dinspre UBB catre industrie. Aceste
proiecte vor fi finantate de catre industrie iar fondurile rezultate vor putea fi
utilizate pentru acordarea de burse de cercetare pentru studenti, doctoranzi,
cercetatori si cadre didactice. Acei studenti care doresc sa se implice intr-o
activitate de cercetare interesanta o vor putea face, fara sa fie nevoiti sa se
angajeze pe o pozitie In industrie pe care calitatile si talentele lor nu ar putea fi
puse in valoare.

Dezvoltarea institutionala nu poate avea loc in lipsa unor resurse financiare
apreciabile. Tn aceastd directie, programele de finantare a studiilor in limba
germana din surse private trebuie continuate si, la modul ideal, integrate toate
specializarile sub aceasta umbrela financiara. Ne propunem sa atragem
sponsorizari atat din industrie cat si de la persoane particulare sau alte entitati
care doresc sa sprijine studiile in limba germana de la UBB.

7. Relatia cu mediul economic si social:

O componenta importanta a unui mandat de prorector este relatia cu mediul
socio-economic vazuta ca directie de dezvoltare a LSLG. Consiliul consultativ al
LSLG (Beirat) trebuie sa joace un rol mai activ in proiectele LSLG. La aceasta se
adauga partenerii nostri traditionali din industrie, dar si scolile cu predare in
limba germand. Vom organiza programe de mentorat pentru studenti dar si
pentru elevii sau profesorii din mediul preuniversitar, vom intensifica
colaborarea cu scolile, dezvoltand programe pentru elevi. O alta componenta
importanta este relatia cu reprezentantele diplomatice ale Germaniei si
Austriei dar si cu personalitatile culturale si stiintifice din spatiul vorbitor de
limba germana. Din aceasta perspectiva, trebuie utilizate mai intens contactele
pe care le avem, intensificate contactele cu dr. h.c. ai UBB si care au fost propusi
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de catre LSLG, dar si integrarea armonioasa a Prof. h.c. ai LSLG in activitati de
predare si cercetare.

8. Intarirea identitatii LSLG:

Componenta identitara a LSLG este una importanta in profilarea noastra ca
pilon fundamental al UBB. Aceasta componentd identitara trebuie sa fie
intaritd prin toate mijloacele. Th mandatele anterioare s-au ficut pasi
importanti in aceasta directie si, asa cum subliniez de fiecare datd, am devenit
tot mai mult o echipa care este constienta de rolul pe care si-l asuma in cadrul
UBB. Acest rol poate fi intdrit prin asumarea unei identitati distincte a LSLG la
care sa adere tot mai mult atat studentii cat si cadrele didactice si, de ce nu,
prietenii LSLG din mediul socio-economic. in aceastd directie, vom continua
organizarea activitatilor noastre traditionale: deschiderea festiva a anului
universitar cu invitati din industrie, stiinta, cultura sau reprezentanti ai mediului
diplomatic. Vom organiza in continuare intalnirea festiva de Advent, ceremonia
de conferire a diplomelor si distinctiilor LSLG, ceremonia de absolvire a
studentilor. Am Tinceput deja introducerea unor modalitati unitare de
comunicare electronica (calendare de evenimente online, acces la documente,
pagini web unitare) si care acum trebuie sa fie continuate si consolidate, vom
elabora instrumente de intarire a identitatii LSLG pe care le vom utiliza in
comunicarea intre noi dar si cu UBB sau in afara.

9. Relatii internationale:

Legaturile cu lumea academica de limba germana sunt o caracteristicd a LSLG.
Colaborarile cu aceste universitati vor fi o parte consistenta a unui nou mandat
de prorector. Urmdrim sa consolidam relatiile deja existente dar si sa
construim altele noi. Pentru aceasta, parteneriatele bilaterale, bazate pe
relatiile personale de colaborare si cercetare ale cadrelor didactice si de
cercetare ale LSLG vor fi esentiale in stabilirea unor noi relatii de colaborare cu
universitati din spatiul germanofon. De asemenea, vom continua traditia de
colaborare cu diplomatii germani si austrieci aflati la post in Romania dar si cu
reprezentantii diplomatici romani in Germania si Austria. Organizarea unor
evenimente stiintifice comune poate fi liantul care sa genereze noi colaborari
si sa le adanceasca pe cele existente.
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10. Dimensiunea culturala:

Desi traditional, si prin aceasta ma refer la istoria sasilor transilvaneni, Clujul
nu mai era demult o cetate de limba germana, odata cu reluarea studiilor In
limba germana la UBB, dar si cu venirea companiilor din Germania si Austria in
Cluj, numarul vorbitorilor de limba germana in Cluj-Napoca a crescut in mod
constant. Astfel, la ora actuala, Clujul este poate orasul cu cei mai multi
vorbitori de limba germana din Romania, cu o comunitate activa si aliniata la
valorile spatiului germanofon. Aceasta este o oportunitate unica pentru UBB si
in mod special pentru LSLG de a actiona ca un liant pentru aceasta comunitate,
dincolo de nationalitate sau afiliere academica sau politica. Asa cum spunea
fostul director al Centrului Cultural German, Ingo Tegge, “Englisch ist ein Muss,
Deutsch ist ein Plus”. Ne propunem o prezenta mai activa in viata culturala a
orasului nostru si a regiunii, astfel incat LSLG a UBB sa devina un etalon, un
centru simbol pentru toti vorbitorii de limba germana (indiferent de nivel) din
Romania.

Avem aici un potential de crestere insuficient explorat si care merita sa fie
utilizat cu intelepciune. Ne propunem sa continuam organizarea de
evenimente culturale germanofone. Aici colegii de la Litere si de la Biblioteca
Austria au dat deja exemple exceptionale in aceasta directie, dar este necesar
sa ne deschidem tot mai mult catre viata culturala a orasului.

Promovarea acestor evenimente cdtre publicul larg din afara UBB, atragerea
de public nou, promovarea aparitiilor editoriale (multe exceptionale) sunt
cateva instrumente n aceasta directie.

La Tnceputul primului meu mandat de prorector, am inceput sa construiesc
punti de comunicare cu alte comunitati vorbitoare de limba germana din
Romania, sa integrez Forumul Democrat al Germanilor din Romania dar si
Biserica Evanghelica in diferitele noastre activitati.
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Totodata trebuie sa actionam mai curajos pentru a fi perceputi ca fiind aceia
care pastreaza, cultiva si dezvolt3 traditia academicd germanofona. In aceasta
directie am finceput deja demersurile de a patrona anumite monumente
istorice ale sasilor transilvaneni si de a cataliza actiuni concrete de prezervare
a lor. S-a infiintat un Heritage Center la UBB, centru de prezervare a
patrimoniului, prin care LSLG ainceput sa actioneze concret in aceasta directie.

In concluzie, In cadrul unui eventual mandat de prorector coordonator al liniei germane
ma voi implica foarte activ in promovarea si apararea intereselor LSLG 1n raport cu
universitatea sau cu mediul socio-economic, voi fi un partener egal de discutie al tuturor
membrilor LSLG (cadre didactice sau studenti) si un prieten apropiat al tuturor celor care
urmaresc, la fel ca si mine, promovarea LSLG. Viziunea mea manageriala este a unei
echipe In care fiecare membru al LSLG se poate regdsi si manifesta liber si fara
constrangeri, atat timp aceasta libertate se manifesta convergent cu binele LSLG si al
membrilor sai. Sunt constient de raspunderile pe care mi le asum prin aceasta
candidatura si sunt constient ca vom putea reusi doar impreuna!

Data Nume, prenume
4 ianuarie 2024 Conf. univ. dr. Sacarea Christian
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