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Tn eventualitatea numirii mele in functia de prorector al liniei de studii in limba germana, imi
propun in primul rdnd continuarea strategiei urmate in ultimii ani de linia de studii in limba
germana, la consolidarea careia am contribuit, Tncepand cu anul 2012, din pozitia de
vicepresedinte al Senatului UBB. Pe langd aceastd linie de continuitate, voi urmari si obiective

noi care se incadreaza n strategia pe termen lung a UBB, detaliate mai jos.

Consider ca prin activitatea de pana acum din cadrul conducerii Senatului UBB, prin stransa
colaborare cu toti prorectorii liniei de studii in limba germana din 2007 incoace, prin activitatea
de conducere, reprezentare si coordonare de la nivelul Facultatii de Studii Europene, prin
actiunile individuale in sprijinul internationalizarii, precum si prin activitatea mea de promovare
a cercetarii interdisciplinare si de creare a infrastructurii pentru stiinta deschisa la nivelul UBB
am acumulat o experienta bogata care imi permite sa imi fixez tinte realiste si tangibile pentru
un mandat de prorector si sa contribui substantial la crearea unui cadru managerial si de luare a
deciziilor eficient, democratic, echitabil si transparent in Universitatea Babes-Bolyali, intr-o

echipa care 1s1 doreste binele comun al comunitatii academice.

Obiectivele pe care Tmi doresc sa le urmaresc in calitate de prorector sunt urmatoarele:

1. Cresterea numarului de studenti la specializarile in limba germana
Universitatea multiculturald se afla intr-o situatie de crizd, determinatd de scdderea, in
ultimii ani, a numarului de studenti si de absolventi in cadrul liniei de studii in limba
germand. Efectele sunt dramatice si se rasfrang negativ In spatiul extrauniversitar mai ales
prin diminuarea cronica a numarului cadrelor didactice care predau in limba germana in
mediul preuniversitar. Aceasta lipsa de personal didactic a condus in mod direct la o scadere
si mai mare a numarului de absolventi de liceu care pot si isi doresc sa studieze in limba
germana la UBB. Relatiile nestatornice si ineficiente ale UBB cu mediul preuniversitar de
limba germana si cu organizatiile civice si de culturd ale comunitétilor de limba germana

din Romania au contribuit si ele la acest trend din ultimii ani. Cercul acesta vicios a dus
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deja la disparitia de facto si, in curand, la radierea unora dintre programele de studii in limba
germana din cadrul UBB si pericliteaza deja alte cateva specializari considerate stabile. Prin
urmare, ca prorector UBB, promovarea interesului universitatii multiculturale trilingve prin
sustinerea activa si supra-proportionald a liniei de studii in limba germand va constitui

prioritatea zero a mandatului.

Specializari noi in limba germana

Unul dintre obiectivele majore va fi acela de a dezvolta specializari noi in limba germana,
la nivel licenta si master, in vederea atragerii unui numar mai mare de studenti. Nu doar
sistemul de finantare actual face necesara pastrarea acestei directii, ci si evolutia accelerata
a mediului educational si a pietei muncii din perioada recenta. Dupa ce UBB a fost obligata
sa renunte la cateva specializari in limba germana, vor trebui facute eforturi mai mari pentru
a crea noi specializari, mai flexibile din punctul de vedere al pregatirii studentilor pentru
viitoare cariere si mai stabile din punct de vedere al numarului de studenti inmatriculati.
Combinarea interdisciplinara a specializarilor foarte atractive, permisa de noua legislatie
adoptatd in 2023, precum si posibilitatea crearii de specializdri internationale de dubla
diploma permit extinderea ofertei educationale spre domenii de nisa, extrem de cautate, cum

ar fi stiintele umaniste digitale sau bioinformatica.

An pregatitor pentru studiile in limba germana (si maghiara)

Un alt obiectiv este acela de a facilita accesul la studiile in limba germana pentru un numar
mult mai mare de studenti. Astfel, voi urmari implementarea pentru linia de studii in limba
germand, precum si pentru cea in limba maghiara, dacd se va dori, a modelului de ,,an
pregatitor”, disponibil pentru invatarea limbii romane in vederea urmarii cursurilor in cadrul
UBB. Acest model, pe care I-am propus deja Tn anii anteriori, s-a lovit de bariere legislative
rigide si de viziuni limitate asupra rolului universitatii in societate, care insa au devenit mai
maleabile n ultimul timp, creand astfel premisele pentru reluarea eforturilor de construire

a unei astfel de inovatii institutionale cu bataie lunga.

Internationalizarea studiilor in limba germana

Linia de studii in limba germand a functionat dintotdeauna ca o punte de legaturd foarte
importanta pentru relatia UBB cu institutii de invatdmant superior si de cercetare din spatiul
de limba germana, cel mai performant din punct de vedere academic din partea continentala

a Europei. Asigurarea unei calitati foarte inalte, atat in ceea ce priveste procesul de predare-
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invatare si cel de cercetare, cat si 1n utilizarea la nivel inalt a limbii germane de specialitate,
este o preconditie a mentinerii bunelor relatii cu aceste institutii si se integreaza in strategia
de internationalizare a UBB. Programele de dubla diploma, parteneriatul strategic cu
universitati puternice din spatiul de limba germana si proiecte comune de cercetare trebuie
sa devina regula si nu doar exceptii notabile in urmatorii cinci ani, iar initiativa pentru
crearea si sustinerea unor astfel de programe trebuie sa porneasca de la varful ierarhic, acolo
unde exista resursele umane, relationale si structurale necesare. Recrutarea de personal
didactic si de studenti din spatiul de limba germana este de asemenea vital pentru cresterea
nivelului de internationalizare. Aceste aspecte au fost prea putin urmarite in mod sistematic

n ultimele mandate ale prorectorilor LSLG.

Impulsionarea relatiilor interculturale in UBB

Crearea universitatii multiculturale cu cele trei linii de studii in limba roména, maghiara si
germand, a adus UBB o binemeritata recunoastere internationala. Cu toate acestea, modelul
de cooperare interculturald in cadrul UBB este departe de a fi perfect, existand in ultimii
ani chiar si miscari retrograde care pun in pericol functionarea eficientd a institutiei. VoI
pleda, ca si pana acum, pentru respectarea cu strictete a caracterului multicultural al UBB
atat 1n actiunile si comunicarile publice ale conducerii si administratiei universitatii, cat si
in cele ale cadrelor UBB, precum si pentru sanctionarea corespunzatoare a derapajelor
flagrante si repetate de la principiile supreme enuntate in Carta UBB. Vor fi necesare, pentru
aceasta, modificdri structurale, deloc simple, in cadrul UBB, pentru a facilita cooperarea
reald, la nivel curricular si al grupurilor de cercetare, intre cele trei linii de studii si a stopa

perpetuarea curentului de segregare.

Pregatirea personalului didactic pentru scolile cu predare in limba germana

Universitatea Babes-Bolyai este, prin linia de studii in limba germana, singura universitate
din Romania cu o oferta comprehensiva de studii in limba germana si un program integrat
de pregétire a personalului didactic pentru scolile si liceele de limba germana materna din
Romania. Fara contributia UBB, o buna parte din sectorul preuniversitar al invatamantului
in limba germand materna nu va mai supravietui peste o perioada de 10 ani, avand in vedere
cd o buna parte dintre cadrele care predau la scolile de limba germana se apropie de varsta
pensionarii. Acest fapt plaseazd UBB intr-o pozitie de mare responsabilitate publica si
obligd universitatea la amplificarea eforturilor de mentinere si dezvoltare a acestui segment

al ofertei sale educationale. De aceea, revitalizarea ofertei de pregétire a personalului



didactic de specialitate cu limba germana materna si infiintarea de specializari noi sau de
programe cu duble specializari cu predare in limba germana, fac parte dintre obiectivele pe
care mi le si ni le propun. Ele se pot realiza doar prin alocarea de fonduri suficiente, prin
colaborarea cu celelalte mari universitati din tard si prin constientizarea responsabilitatii

sociale a UBB.

1. Stiinta deschisa
Dincolo de obiectivele specifice liniei de studii in limba germana, voi promova principiile
stiintei deschise in cadrul UBB, prin sprijinirea unui repozitoriu de date de cercetare propriu
al UBB, prin asigurarea accesului deschis si gratuit la literatura de specialitate pentru
membrii UBB din toate domeniile de stiinta, prin promovarea unei culturi a datelor deschise
si a review-ului public si prin atragerea cetatenilor in proiectele de cercetare ale UBB prin

programe de citizen science.

Cu toatd recunostinta pentru munca asidua si eforturile foarte mari depuse de prorectorii de
pana acum ai LSLG, trebuie sa atrag atentia asupra faptului ca multe dintre obiectivele propuse
de acestia in decursul anilor nu au dat roadele asteptate de comunitatea noastra. Au fost si sunt
exagerate asteptarile colegilor nostri ca putinii membri ai comunitatii LSLG, cadre didactice,
cercetatori si studenti deopotriva, sa genereze de la sine suficiente idei inovative, resurse
financiare, motivatie pentru profesori si entuziasm in randul studentilor, pentru a creste o
comunitate activa si infloritoare, fard o implicare activa a intregii conduceri a universitatii Tn
acest efort. Ca prorector, doresc sa readuc linia de studii in limba germana si problemele noastre
specifice Tn cercul restrans al preocuparilor strategice ale UBB.
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